
Anexa nr. 1C – Planul de afaceri
PLANUL DE AFACERI

PARTEA I - DESCRIEREA SOLICITANTULUI

 A. DATE GENERALE PRIVITOARE LA SOLICITANT 

A.1.   Numele solicitantului 

A.2.   Nr. înmatriculare la Oficiul Registrului Comerţului 

A.3.   Codul unic de înregistrare fiscală

 
A.4.   Obiectul de activitate 

A.5.   Forma juridică a solicitantului şi un scurt istoric al organizaţiei 

A.6.   Structura capitalului social şi evoluţia acestuia de la înfiinţare 

A.7.   Reprezentantul legal al organizaţiei 

A.8.   Informaţii referitoare la locul desfăşurării activităţii solicitantului 

B. DESCRIEREA ACTIVITĂŢII CURENTE 

B.1.   Istoricul activităţii 

B.2.   Descrierea infrastructurii existente
B.3.   Produse/servicii şi activităţi existente

B.4.   Politica de aprovizionare, furnizori

PARTEA A II-A - DESCRIEREA PROIECTULUI 

C. PREZENTAREA PROIECTULUI 

C.1.   Obiectivele proiectului 

C.2.   Componentele proiectului 

C.3.   Managementul proiectului 

C.4.   Descrierea tehnică a proiectului

C.5.   Personal şi instruire 

C.6.   Graficul estimat al proiectului 

C.7.   Impactul proiectului asupra activităţii organizaţiei

D. BUGETUL PROIECTULUI ŞI PLANUL DE FINANŢARE 

D.1.   Devizul estimativ al proiectului

D.2.   Planul de finanţare a investiţiei

E. PROIECŢII FINANCIARE ŞI INDICATORI FINANCIARI 

E.1.  
Prognoza veniturilor şi cheltuielilor de exploatare anuale 

E.2.   
Proiecţia contului de profit şi pierdere 

E.3.  
Previziunea fluxurilor de trezorerie (numerar)
E.4   
Indicatori financiari 

F. CONCLUZII

PARTEA I - DESCRIEREA SOLICITANTULUI
 A. DATE GENERALE PRIVITOARE LA SOLICITANT 

A.1.   
Numele solicitantului 

A.2.   
Nr. înmatriculare la Oficiul Registrului Comerţului 

A.3.  
Codul unic de înregistrare fiscală 
 
A.4.   
Obiectul de activitate 

         
Se va menţiona obiectul de activitate efectiv, codul CAEN.

A.5. 
Forma juridică a solicitantului şi un scurt istoric al organizaţiei cu 
menţionarea evenimentelor majore din activitatea acesteia.

A.6. 
Structura capitalului social şi evoluţia acestuia de la înfiinţare (conform ultimei cereri de înscriere de menţiuni la Oficiul Registrului Comerţului): valoarea capitalului social subscris şi vărsat şi structura acţionariatului, cu menţionarea numelor, datelor de identificare ale asociaţilor/ acţionarilor şi procentul de capital social deţinut de aceştia. 
A.7.  
Reprezentantul legal al organizaţiei
Numele, funcţia, date de contact.

A.8. 
Informaţii referitoare la locul desfăşurării activităţii solicitantului 


Adresa sediului social. 

Adresa sediului la care solicitantul îşi desfăşoară activitatea administrativă, dacă acesta diferă la data depunerii cererii de finanţare de cea a sediului social înregistrat.

Adresa şi specificul activităţii fiecărei sucursale, filiale şi/ sau punct de lucru, dacă este cazul.

Amplasamentul unităţilor de producţie actuale, dispunerea şi funcţionalitatea acestora în cadrul activităţii curente a solicitantului.

B. DESCRIEREA ACTIVITĂŢII CURENTE 

B.1. 
Istoricul activităţii – Prezentaţi cum s-a dezvoltat compania 
dumneavostră de la înfiinţare până în prezent.
B.2. 
Descrierea infrastructurii existente, în special cea semnificativa din punct de vedere al proiectului.

B.3.  
Produse/servicii şi activităţi existente 

Activităţi principale-procese, flux informational, prelucrari de date, care sunt semnificative din punctul de vedere al proiectului.

Gama actuală de produse/servicii, punctele forte şi punctele slabe ale societăţii în producerea/furnizarea produselor/serviciilor.

B.4.   
Politica de aprovizionare, furnizori 

Furnizorii principali, dacă este cazul. 

Descrierea reţelei de aprovizionare, a logisticii folosite şi a modului de operare.

Principalele riscuri şi dificultăţi în privinţa aprovizionării.  
PARTEA A II-A - DESCRIEREA PROIECTULUI 

C. PREZENTAREA PROIECTULUI 

C.1.   
Obiectivele proiectului 


Se va fundamenta necesitatea şi oportunitatea investitiei propuse, 
ipotezele, se vor enunţa obiectivele generale şi specifice ale proiectului.

C.2.   
Componentele proiectului 

Descrierea componentelor principale necesare în procesul de implementare a proiectului (activităţile şi sub-activităţi corelate cu calendarul activităţilor) parametrii calitativi minimali, modalitatea de achiziţie.
C.3.   
Managementul proiectului 

Prezentarea persoanelor implicate în administrarea proiectului. Se vor anexa CV-uri, dacă acestea diferă de cele prezentate conform anexei cu CV.-uri de la Cererea de finanţare, respectând modelul anexat la planul de afaceri, anexa PA1. În cazul subcontractării managementului de proiect se vor preciza cerinţele minime solicitate.
C.4.   
Descrierea tehnică a proiectului 

Această secţiune va conţine toate detaliile referitoare la parametrii funcţionali şi operaţionali..
C.5.   
Personal şi instruire


Numărul de personal implicat în implementarea proiectului.
C.6.  
Graficul estimat al proiectului 

Graficul de execuţie a proiectului împreună cu eşalonarea activităţilor pentru implementarea proiectului (corelat cu diagrama GANTT, prezentat la cap.2.6 din Cererea de Finantare).
	Activitate/subactivitate
	De la….
	Până la….

	1.
	zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

	1.1

……………..

1.n
	zi___ luna____ an _____

…………………………..

zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

…………………………..

zi___ luna____ an _____

	2.
	zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

	2.1

……………..

2.n
	zi___ luna____ an _____

…………………………..

zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

…………………………..

zi___ luna____ an _____

	……………...
	zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____

	n.
	zi___ luna____ an _____
	zi___ luna____ an _____


C.7.  
Impactul proiectului asupra activităţii organizaţiei

Rezultatele şi beneficiile aşteptate ale proiectului (cantitative şi calitative).

         
Estimarea numărului de noi posturi create.

Influenţa asupra aspectelor tehnice, manageriale şi competitivităţii organizaţiei.

Modalităţile de asigurare ale mentenanţei şi sustenabilităţii proiectului.

D. BUGETUL PROIECTULUI ŞI PLANUL DE FINANŢARE 

D.1.   
Bugetul proiectului 

Lista cheltuielilor ce urmează a fi angajate în cadrul proiectului defalcate pe categorii de cheltuieli şi pe costuri unitare.

D.2      Planul de finanţare al proiectului
	Nr. crt.
	SURSE DE FINANTARE
	VALOARE TOTALA (LEI)
	VALOARE ELIGIBILA (LEI)

	I
	VALOAREA TOTALA A PROIECTULUI
	
	

	II
	CONTRIBUTIA SOLICITANTULUI
	
	

	II.1
	Contributia in numerar
	
	

	II.2
	Imprumut
	
	

	III
	ASISTENŢĂ FINANCIARĂ NERAMBURSABILĂ SOLICITATĂ
	
	


E. PROIECŢII FINANCIARE ŞI INDICATORI FINANCIARI 

Pentru completarea proiecţiilor financiare, se vor completa foile de lucru (sheet-uri) din planul de afaceri atasat in format Excel şi se vor ataşa sheet-urile completate.

ATENTIE !

Se va respecta formatul anexat, in cazul nerespectarii formatului/formulelor aplicatia va fi respinsa.

Valoarea reziduala aferenta proiectului va fi calculata prin prezentarea metodologiei utilizate.
E.1. Prognoza cheltuielilor de exploatare
Se va face proiecţia cheltuielilor de exploatare pentru operarea/întreţinerea sistemului implementat, eventual pentru dezvoltarea şi modernizarea lui, pentru şi următorii 3/5 ani după finalizarea proiectului finanţat.

Prognoza veniturilor anuale
Se va face proiecţia anuală a veniturilor generate de implementarea aplicaţiei informatice, inclusiv sub forma reducerilor de costuri generate de proiect, pentru perioada de implementare şi următorii 3/5 ani de la finalizarea proiectului finanţat.
NOTA

În cadrul acestei secţiuni, detaliaţi ipotezele care au stat la baza realizării previzionării. 

Corelaţi informaţiile din această proiecţie financiară cu cele menţionate în restul planului de afaceri.

Precizaţi orice alte informaţii care au stat la baza previzionării sau care influenţează, în mod relevant, previzionarea cheltuielilor.

Se vor face 2 proiecţii, una fără proiect şi una cu luarea în calcul a influentelor proiectului nou, diferenţa reprezentând previzionarea cheltuielile/veniturile aferente proiectului. 
In aplicatie se vor introduce valorile incrementale.

În coloana „An 0” se vor completa cu valorile existente în ultimul execiţiu financiar încheiat de societate, anexat la cererea de finanţare. 

E.2.   Proiecţia contului de profit şi pierdere 

Se vor face estimările pentru Contul de profit şi pierdere la nivelul proiectului pentru perioada de implementare şi următorii 3/5 ani de la finalizarea acestuia. 
E.3. PREVIZIUNEA FLUXURILOR DE TREZORERIE (NUMERAR)
Se vor face estimările pentru Fluxul de Trezorerie (numerar) la nivelul proiectului pentru perioada de implementare şi următorii 3/5 ani de la finalizarea acestuia.
E.4.   Indicatori financiari 

Pe baza datelor obţinute din proiecţiile efectuate se vor calcula automat indicatorii care vor releva, rentabilitatea investiţiei şi sustenabilitatea investiţiei propuse. 

	Nr crt
	INDICATORI
	Anul 1
	Anul 2
	Anul 3
	Anul 4
	Anul 5

	1.
	Rata interna de rentabilitate (RIR) (%)
	

	2.
	Valoare neta actualizata (VAN)
	

	3.
	Fluxul net de numerar cumulat (la sfârşitul fiecărui exerciţiu financiar) 
	
	
	
	
	


Sustenabilitatea financiară - pentru asigurarea sustenabilităţii financiare, fluxurile de numerar net cumulate (fluxurile de trezorerie la sfârşitul perioadei) trebuie să fie pozitive pe durata întregii perioade de referinţă luate în considerare.
La determinarea fluxului de numerar net, inclusiv cu proiectul de investiţii, se vor lua in considerare toate costurile (eligibile si ne-eligibile) şi toate sursele de finanţare (atât pentru investiţie cat si pentru operare si funcţionare), inclusiv veniturile generate de proiect. În aceasta metodă fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea si provizioanele, nu sunt luate în consideraţie 
F. CONCLUZII

Alte documente ce consideraţi a fi relevante, sau care susţin anumite puncte din planul dumneavoastră de afaceri.

Numele şi funcţia reprezentant legal/împuternicit .............................................................
Semnătura şi ştampila .....................................................



Data întocmirii ...............................
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