
	Anexa nr.3 la Procedură 
PS-04.04.03

MODEL PLAN AFACERI

1. INFORMAŢII GENERALE 

	TITLUL PROIECTULUI
	

	Denumire solicitant:
	Completaţi cu denumirea completă a solicitantului, aşa cum apare în actele constitutive 

	Cod Unic de Înregistrare:
	

	Nr. de inregistrare la ORC:
	

	 Adresă solicitant :
	Completaţi cu adresa poştală a sediului principal

	Judetul:
	

	Cod postal:
	

	Nr. telefon, 
	

	Nr. fax, email):
	

	Adresă de e-mail:
	Completaţi cu adresa de poştă electronică generală a organizaţiei sau a reprezentantului legal sau a persoanei de contact

	COD  CAEN aferent activităţii principale​​​​​​​​​​​​​​​
	

	COD  CAEN aferent proiectului

Sediu social (adresă, telefon, fax)

Puncte de lucru (adresă, telefon, fax)
	

	Locaţia implementării proiectului (Adresă, telefon, fax):
	

	Persoană de contact

(Adresă, telefon, fax, email):
	

	Vă rugăm să încărcaţi în format PDF următoarele documente:

ATENTIE: Toate documentele nu trebuie sa aiba mai mult de 20 MB

	Certificat de înmatriculare /copie certificată a autorizaţiei de funcţionare

	Copie B.I/C.I

	Cerere tip de acord de principiu pentru finanţare (anexa 2)

	Microîntreprinderea este plătitoare de TVA 
	 FORMCHECKBOX 
 Da 

 FORMCHECKBOX 
 Nu



	Societatea/Asociatul/ Actionarul a mai beneficiat de alocatie financiara nerambursabila in cadrul programelor nationale pentru sprijinirea IMM-urilor
	 FORMCHECKBOX 
 Da 

 FORMCHECKBOX 
 Nu



	Valoare totală a proiectului (fără TVA) -  LEI*:
	

	Valoare AFN - lei
	
	Procent din valoare totală proiect
	

	Valoare TVA
	
	Procent din valoare totală  proiect
	

	Valoare contribuţie proprie -lei
	
	Procent din valoare totală  proiect
	


Nota: Toate campurile sunt obligatorii

* Completati sumele folosind forma partea intreaga . zecimale sub forma xxxxx.xx
   Pentru sume care nu au zecimale, completati suma sub forma xxxxx.00

	2. DOMENIUL DE ACTIVITATE ÎN CARE SE REALIZEAZĂ INVESTIŢIA
2.1.  Descrierea operatorului economic
Domeniul de activitate 
1

Productie(industrie prelucrătoare),programare IT
2

Cercetare –dezvoltare, Învăţământ,Sănătate
3
Turism şi facilitate de cazare, activități profesionale și servicii

4
Construcţii,  Comerț
Domeniul de activitate economică: 

XXXX

Descriere clasă CAEN

Codul CAEN: 

Descriere clasă CAEN:
Scurtă descriere a firmei, viziune, misiune, strategie 

Specificaţi domeniul de activitate (clasa CAEN) vizat de investiţia propusă prin acest program. Clasa CAEN reprezintă codul format din 4 cifre, conform Ordinului Institutului Naţional de Statistică nr. 337/2007 privind actualizarea Clasificării activităţilor din economia naţională- CAEN.

La momentul depunerii cererii de finanţare, domeniul de activitate trebuie să fie deja înscris în actul constitutiv, indiferent dacă acesta reprezintă activitatea principală sau secundară a întreprinderii.

Detaliaţi activitatea principală pe care accesaţi programul. Factorii pe care îi consideraţi relevanţi pentru afacerea dvs. (ex: localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veţi utiliza, experienţa anterioară  etc.).

Atenţie! Solicitantul trebuie să aibă dreptul să desfăşoare activitatea economică în care se realizează investiţia propusă prin proiect (identificată mai sus), la sediul (principal sau secundar – punct de lucru) identificat ca loc de implementare a proiectului.

De regulă, aceste informaţii sunt înscrise în Certificatul constatator emis de oficiul registrul comerţului. În caz contrar, ele trebuie să reiasă fie din actul constitutiv şi/sau modificările ulterioare, fie dintr-o hotărâre a adunării generale a acţionarilor/ consiliului de administraţie etc., conform legislaţiei în vigoare.

2.2. Descrierea proiectului:

2.2.1. Obiectivele proiectului 


 Menţionaţi obiectivele specifice, şi obiectivul  general urmărite prin realizarea planului de afaceri
Obiectivele specifice reflectă rezultatele imediate ce vor fi obţinute după implementarea proiectului. 

Realizarea obiectivelor trebuie să poată fi verificată după finalizarea proiectului. Astfel, acestea trebuie să fie 

· precise, clare  (să identifice exact ceea ce se doreşte a se realiza)

· cuantificabile (să poată fi măsurate)

· realizabile (se recomandă evitarea stabilirii unor obiective prea ambiţioase, cu şanse reduse de a fi atinse)

· realiste (în condiţiile resurselor disponibile: umane, financiare, materiale, de timp)

· stabilite în timp (când vor fi atinse obiectivele? Ex: la x luni de la finalizarea investiţiei)

Obiective  cuantificabile  (Indicatori ţintă)

UM

Anul 1

Anul 2

Anul 3

Cifra de afaceri:

LEI

Profit 

 LEI

Număr de salariaţi

Număr persoane

2.2.2. Potenţialii beneficiari ai proiectului  

Indicaţi grupurile / entităţile care vor beneficia de rezultatele proiectului, direct sau indirect.
2.2.3. Durata de implementare a proiectului

Durata de implementare a proiectului, în luni (de la semnarea contractului de finanţare). 
2.2.4. Activităţile proiectului 

Descrieţi activităţile şi subactivităţile prevăzute prin prezentul plan de afaceri
Se vor prezenta activităţile şi subactivităţile prevăzute în cadrul proiectului, etape în realizarea activităţilor. 
2.2.5.Resursele materiale implicate în realizarea proiectului 

Precizaţi dotările, echipamentele utilizate pentru implementarea proiectului.

Descrieţi spaţiul (spaţiile) de producţie/prestare servicii în care urmează să fie instalate bunurile (echipamentele, utilajele etc. Menţionaţi, printre altele, suprafaţa, utilităţile, facilităţile disponibile.




	3. LOCURI DE MUNCĂ CREATE ÎN CADRUL PROGRAMULUI
1
Numărul de locuri de muncă permanente (cu normă întreagă) nou create este mai mare sau egal cu 2
2
Numărul de locuri de muncă permanente (cu normă întreagă) nou create este 1
3.1. MANAGEMENTUL ŞI RESURSELE UMANE 
3.1.1 Descrierea resurselor umane

Încercaţi să evidenţiaţi felul în care cunoştinţele/specializările/experienţa dvs.  va influenţa în mod pozitiv evoluţia  firmei 
Descrieţi şi explicaţi, în detaliu, politica de resurse umane, atribuţii, responsabilităţi, strategia de dezvoltare a resurselor umane (e.g. politica de instruire). Descrieţi calificările, expertiza personalului angajat 

Care sunt/vor fi responsabilităţile pentru noua activitate/noul produs

3.1.2.Detaliere pe activităţi:

Activitatea

Număr de salariaţi

Pregătirea profesională

Activitatea 1

Activitatea 2

3.1.3 Cine este angajatul ‘’cheie’’, adică persoana care prin cunoştinţele pe care le deţine poate influenţa mersul afacerii (dacă este cazul)?

3.1.4 Locuri de munca existente la data inscrierii online in program   
Intreprinderea are cel putin 1 angajat la momentul inscrierii online

DA       NU



4. PONDEREA INVESTIŢIILOR ÎN CHELTUIELILE AFERENTE PLANULUI DE AFACERI
4.1. Descrierea investiţiei propuse

Ataşează fişiere:
	Vă rugăm să daţi informaţii clare şi exacte privind tipul investitiei,  echipamentele, etc. şi şă ataşaţi orice contracte de vânzare/cumpărare, oferte de preţuri sau facturi, dacă aveţi:


Se accepta doar fisiere imagine (jpg, png) sau documente (word, pdf)

4.2. Costul total al proiectului

Vă rugăm să completaţi următorul tabel, indicând costul total al fiecărui element implicat în proiect, şi sursa de finanţare a fiecărui element de investiţie. Valoarea fiecărui element de cost are  două componente:  AFN maxim 90% din valoarea obiectului finanţat fără  TVA, aport propriu minim 10% din valoarea obiectului finanţat fără TVA. 

	Elementul de cost

(Denumirea elementului de cost este denumirea tehnică completă a acestuia.


	Costul  elementului
	Aportul propriu
	AFN

	
	fără TVA
	în numerar
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total
	100 %
	%

%
	%

	(1)
	(2)=(3)+(4)
	(3) ( ( (2)*  10%
	(4) ≤ (2) * 90%


	5. LOCALIZAREA ACTIVITĂŢII MICROÎNTREPRINDERII 

1

Mediul rural

2

Mediul urban

5.1. DATE PRIVIND LOCAŢIA DE IMPLEMENTARE SI  NOUL PRODUS/SERVICIU:

 Adresa completă a locului de implementare a proiectului.

5.2. DURABILITATEA PROIECTULUI:

Argumentaţi cum proiectul se va autosusţine financiar după încetarea finanţării solicitate prin prezentul plan de afaceri, capacitatea de a asigura operarea şi întreţinerea investiţiei după finalizare (entităţi responsabile, fonduri, activităţi, orizont de timp), continuarea activităţii economice aferente investiţiei, precum şi de menţinere a locurilor de muncă permanente nou create, după finalizarea proiectului şi încetarea finanţării nerambursabile.

Prezentaţi măsurile întreprinse, sursele financiare prevăzute, resursele umane pe toată durata de analiză.
5.3. POZIŢIA PE PIAŢĂ A FIRMEI

5.3.15.3.1 FURNIZORI:

Vă rugăm să completaţi pentru fiecare furnizor care deţine cel puţin 15% din costurile materiei prime.

FURNIZOR VIITOR

% DIN TOTAL

CE FURNIZEAZĂ

CONDIŢII DE PLATĂ

DE CÂND?

5.3.2. CLIENŢI: 
(Vă rugăm să completaţi pentru fiecare client care deţine cel puţin de 15% din vânzările lunare )

VIITOR

       % VÂNZĂRI 

PRODUSE VÂNDUTE     

CONDIŢII DE PLATĂ

DE CÂND?

5.3.3.CONCURENŢA:

a) Câte firme oferă produse/servicii identice sau similare pe segmentul Dvs. de piaţă? Enumeraţi principalele firme  firme concurente, interne sau externe – dacă este cazul.

b) Prin ce vă deosebiţi de concurenţă? Enumeraţi punctele forte şi punctele slabe ale propriei afaceri, comparativ cu ale concurenţei.

c) Ce ar trebui să faceţi pentru a vă îmbunătăţi poziţia pe piaţă?

d)  Cum se compară preţurile Dvs. faţă de cele ale concurenţei?

5.3.4. Care este piaţa ţintă? Cât de mare estimaţi a fi această piaţă? Care este procentul deţinut de Dvs. din piaţă?        

Descrieţi schimbările ce vor avea loc pe piaţă şi cum anume se va adapta firma Dvs. la aceste schimbări:

Creşterea concurenţei pe piaţa internă? Creşterea cererii? Schimbări în legislaţie? Alţi factori care pot influenţa piaţa?





6.UTILIZAREA NOILOR TEHNOLOGII ŞI PROMOVAREA SOCIETĂŢII INFORMAŢIONALE 

proiectul propus se încadrează în politica organizaţiei de protecţie şi îmbunătăţire a mediului înconjurător.

6.1. SOCIETATEA INFORMAŢIONALĂ ŞI NOILE TEHNOLOGII:

.    6.2. PRODUSUL/ SERVICIUL

Descrieţi şi explicaţi, în detaliu, produsul/serviciul ce face obiectul investiţiei propuse în proiect.

Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacităţi), tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forţa de muncă, patente etc – localizaţi, la nivel de regiune de dezvoltare/judeţ,  sursa acestor elemente). 

Descrierea serviciului: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele şi echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienţi.

Prezentaţi modul în care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate în producerea/ menţinerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului.

Evidenţiaţi noutatea, calităţi/avantaje ale produsului/ serviciului dvs. faţă de cel al competitorilor.

Punctele tari ale afacerii (produsului/ serviciului), avantaje oferite faţă de competitori.

Riscuri identificate şi măsurile prevăzute pentru diminuarea efectelor în cazul materializării acestor riscuri.

Explicaţi modul în care proiectul contribuie la introducerea noilor tehnologii şi/sau a soluţiilor informatice sau la creşterea gradului de utilizare a noilor tehnologi/ soluţiilor informaticei în procesul de producţie/prestare servicii/ construcţii

6.3.  PRODUSELE NOI (descrieţi tipul de produse/servicii şi caracteristici, procentul din total vânzări, preţ vânzare):

	Produs
	Pondere în vânzările totale


6.4. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI ŞI EFICIENŢA ENERGETICĂ
Descrieţi cum poate proiectul afecta mediul, şi ce soluţii aţi gândit pentru eliminarea acestor efecte. Explicaţi modul în care proiectul contribuie la maximizarea beneficiilor şi reducerea efectelor negative asupra mediului înconjurător, inclusiv măsuri de promovare a eficienţei energetice. Unde este cazul, prezentaţi modul în care 
      7.1. SCHEMA DE FINANŢARE
	1
	AFN
	

	2
	Contributie proprie 
	


7.2. PLAN DE FINANŢARE A INVESTIŢIEI: 

	
	Suma

	%

	AFN
	
	

	Aport Propriu
	
	

	TOTAL
	
	100%

	
	
	


7.3. CHELTUIELI ANUALE DE PRODUCŢIE/EXPLOATARE:   

 Detaliaţi cheltuielile directe şi indirecte anuale ale activităţii ce se va desfăşura în urma implementării proiectului la capacitatea maximă 

	Cheltuieli de producţie/exploatare 
	Suma - Lei
	%

	Materii prime
	
	

	Materiale auxiliare
	
	

	Manoperă directă (salarii + taxe şi contribuţii sociale)
	
	

	Energie, alte utilităţi
	
	

	Subansamble
	
	

	Servicii sau lucrări subcontractate
	
	

	Alte cheltuieli directe
	
	

	Cheltuieli de producţie indirecte
	
	

	Administraţie / Management
	
	

	Cheltuieli de Birou / Secretariat
	
	

	Cheltuieli de Transport (transport intern, manipularea produselor în cadrul activităţii şi cu ce forţe se realizează) 
	
	

	Cheltuieli de protecţia muncii şi a mediului 
	
	

	Alte cheltuieli indirecte
	
	

	TOTAL
	
	


7.4. VENITURI ANUALE PRECONIZATE:    

(Detaliaţi volumul vânzărilor anuale pentru fiecare categorie de produs/servicii oferite prin implementarea proiectului la capacitatea maximă a echipamentelor) 

	Vânzări la capacitatea maximă
	Pondere în vânzările totale 

	Produsul 1
	

	Produsul 2
	

	Produsul 3
	

	TOTAL


7.5. BILANŢ PRESCURTAT
	Mii

LEI
	Rd.
	Proiecţii

	
	
	N+1
	N+2
	N+3

	A. ACTIVE IMOBILIZANTE
	
	
	
	

	I.IMOBILIZARI NECORPORALE (ct. 201 + 203 + 205 + 2071 + 208 + 233 +234 -280 - 290 - 2933)
	01
	
	
	

	II. IMOBILIZĂRI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + 223 + 224 + 231 + 232 - 281 - 291 - 2931)

	02
	
	
	

	 III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE (ct. 261 + 263 + 265 + 267* - 296*)        
	03
	
	
	

	ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 la 03)                             
	04
	
	
	

	B. ACTIVE CIRCULANTE                          
	
	
	
	

	I. STOCURI (ct. 301 + 321 + 302 + 322 + 303 + 323 +/- 308 + 328 + 331 + 332 + 341 + 345 + 346 +/- 348 + 351 + 354 + 356 + 357 + 358 + 361 + 326 +/- 368 + 371 + 327 +/- 378 + 381 +/- 388 - 391 - 392 - 393 - 394 - 395 - 396 - 397 - 398 + 4091 - 4428)
	05
	
	
	

	II. CREANŢE                          
	06
	
	
	

	III. INVESTIŢII PE TERMEN SCURT (ct. 501 + 505 + 506 + 508 + 5113 + 5114 - 591 - 595 - 596 - 598)
	07
	
	
	

	IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI 

(ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)
	08
	
	
	

	ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 la 08)
	09
	
	
	

	C. CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471)
	10
	
	
	

	D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ DE PÂNĂ LA UN AN 

(ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)    
	11
	
	
	

	E.ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE (rd. 09 + 10 - 11 - 19)  
	12
	
	
	

	F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 + 12)


	13
	
	
	

	G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADĂ MAI MARE DE UN AN 

(ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 - 169 + 269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431*** + 437*** + 4381 + 441*** + 4423 + 4428*** + 444*** + 446*** + 447*** + 4481 + 451*** + 453*** + 455 + 456*** + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 519)
	14
	
	
	

	H. PROVIZIOANE (ct. 151)
	15
	
	
	

	I. VENITURI ÎN AVANS (rd. 17 + 18 + 21), din care:
	16
	
	
	

	Subvenţii pentru investiţii (ct. 475)            
	17
	
	
	

	Venituri înregistrate în avans (ct. 472) - total 

(rd. 19 + 20), din care:                                  
	18
	
	
	

	Sume de reluat într-o perioadă de până la un an 

(ct. 472*)
	19
	
	
	

	Sume de reluat într-o perioadă mai mare de un an 

(ct. 472*)
	20
	
	
	

	Fondul comercial negativ (ct. 2075)
	21
	
	
	

	J. CAPITAL ŞI REZERVE                         
	
	
	
	

	I. CAPITAL (rd. 23 la 25), din care:
	22
	
	
	

	- capital subscris vărsat (ct. 1012)
	23
	
	
	

	- capital subscris nevărsat (ct. 1011)
	24
	
	
	

	-patrimoniul regiei (ct. 1015)
	25
	
	
	

	II. PRIME DE CAPITAL  (ct. 104)
	26
	
	
	

	III. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105)
	27
	
	
	

	IV. REZERVE (ct. 106)
	28
	
	
	

	Acţiuni proprii (ct. 109)
	29
	
	
	

	Câştiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141)
	30
	
	
	

	Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149)
	31
	
	
	

	V. PROFITUL SAU PIERDEREA   REPORTAT(Ă)

(ct. 117)  
	SOLD C


	32
	
	
	

	
	SOLD D
	33
	
	
	

	VI. PROFITUL SAU PIERDEREA        EXERCIŢIULUI FINANCIAR (ct. 121)
	SOLD C
	34
	
	
	

	
	SOLD D
	35
	
	
	

	Repartizarea profitului (ct. 129)
	36
	
	
	

	CAPITALURI PROPRII - TOTAL  (rd. 22 + 26 + 27 + 28 - 29 + 30 - 31 + 32 - 33 + 34 - 35 - 36)
	37
	
	
	

	Patrimoniul public (ct. 1016)                                 
	38
	
	
	

	CAPITALURI - TOTAL (rd. 37 + 38)           
	39
	
	
	


   *) Conturi de repartizat după natura elementelor respective.

    **) Solduri debitoare ale conturilor respective.

    ***) Solduri creditoare ale conturilor respective.

ANEXĂ LA PLANUL DE AFACERI:

CRITERII DE EVALUARE A PLANULUI DE AFACERI
	Nr. crt.
	Criterii
	Punctaj



	Domeniul de activitate 
	30

	A
	1
	Productie(industrie prelucratoare), programare IT
	30

	
	2
	Cercetare-dezvoltare, Invatamant, sanatate
	25

	
	3
	Turism si facilitati de cazare, activitati profesionale si de servicii
	20

	
	4
	Constructii, Comert
	15

	Planul de afaceri conduce la crearea de noi locuri de muncă permanente în cadrul societăţii
	30
	

	B
	5
	Numărul de locuri de muncă permanente (cu normă întreagă) nou create este mai mare sau egal cu 2
	30

	
	6
	Numărul de locuri de muncă permanente (cu normă întreagă) nou create este 1
	20

	
	7
	Numărul de locuri de muncă permanente (cu normă întreagă) nou create este 0
	0

	Resurse umane, activitate curentă
	20
	

	C
	8
	Intreprinderea are cel putin 1 angajat la momentul inscrierii online
	10

	
	9
	Intreprinderea are zero angajaţi la momentul inscrierii online
	0

	D
	10
	Societatea/Asociatul/Actionarul nu a mai beneficiat de alocaţie financiară nerambursabilă in cadrul programelor nationale pentru sprijinirea IMM-urilor
	10

	
	11
	Societatea/Asociatul/Actionarul a mai beneficiat de alocaţie financiară nerambursabilă in cadrul programelor nationale pentru sprijinirea IMM-urilor
	0

	Localizarea activităţii societăţii
	20

	E
	12
	Mediul rural  
	20

	
	13
	Mediul urban
	15

	Punctajul maxim care se poate obţine este de 100 puncte.

	Punctajul minim care se poate obţine este de 30 puncte.

	Punctajul minim pentru accesarea programului este de 60 puncte.

	La punctaje egale va prevala:

- numărul de locuri de muncă ce urmează a fi create în cadrul Programului, 

- activitatea pe care accesează programul (producţie/servicii/comerţ),

- localizarea activităţii societăţii,

- data şi ora înscrierii 


Beneficiarii sunt obligaţi pentru o perioadă de minimum 3 ani începând cu anul următor acordării de AFN, să menţină investiţia pentru care primesc AFN în cadrul Programului în mediul declarat în planul de afaceri (rural sau urban), să nu aplice amortizare accelerată pentru activele achiziţionate în cadrul programului şi să păstreze locurile de muncă create prin program conform numărului de locuri de muncă declarat pentru care a primit punctaj în planul de afaceri. În caz contrar ajutorul acordat se recuperează conform Ordinului Nr. 1532 din 13 August 2012 şi prevederilor prezentei proceduri de implementare.
� Sumele vor fi trecute în LEI, fără TVA
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